
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Regolamento organizzativo ed esecutivo 
 
Per i membri della Conferenza attiva Riabilitazione 
 
Valevole dal 1° aprile 2019 
 
(approvato dalla Conferenza attiva Riabilitazione in data 12.03.2019 e in seguito portato a cono-
scenza del gruppo riabilitazione) 
 
 
 
1. Basi 
 
Il presente regolamento organizzativo ed esecutivo si fonda su: 
 
• il Regolamento per le conferenze attive e la conferenza delle associazioni di H+ Gli 

Ospedali Svizzeri, del 17 agosto 2006; 
• il Regolamento delle spese di H+ per i membri delle conferenze attive, della confe-

renza delle associazioni, delle commissioni di specialisti e di eventuali altri collegi di 
H+ Gli Ospedali Svizzeri, del 20 agosto 2008 (solo D e F). 

 
2. Obiettivi 
 
Il Regolamento organizzativo ed esecutivo stabilisce l'organizzazione, la modalità di la-
voro, i compiti e le competenze e il finanziamento degli organi della Conferenza attiva 
Riabilitazione. 
 
3. Organi 
 
Gli organi della Conferenza attiva Riabilitazione sono: 
 
• la Conferenza attiva 
• la presidenza 
• i settori 
 
4. Conferenza attiva 
 

4.1 Costituzione e compiti 
 
I membri della Conferenza attiva sono eletti dai membri del gruppo riabilitazione 
aventi diritto di voto, in via epistolare e con la maggioranza semplice dei voti 
espressi, senza astenuti. Resta riservato un membro, eletto imperativamente 
dall'assemblea generale di H+ Gli Ospedali Svizzeri. Per l'espressione del voto 
ogni membro del gruppo riabilitazione dispone di un voto. Le elezioni avvengono 
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per la durata di quattro anni. La rielezione è possibile. Il membro del Comitato 
eletto dall'assemblea generale siede imperativamente nella Conferenza attiva. 
 
La Conferenza attiva Riabilitazione rappresenta il segmento speciale riabilitazione 
ed è organo consultivo del Comitato e della Direzione di H+. 
Essa è inoltre una piattaforma di comunicazione, di coordinazione e di lavoro per i 
membri del gruppo riabilitazione presso H+ e adempie i propri compiti al riguardo 
in stretta intesa con il membro di comitato per il gruppo e con il segretariato cen-
trale. La Conferenza attiva Riabilitazione può indirizzare delle proposte al Comi-
tato di H+. Le relazioni e le proposte della Conferenza attiva Riabilitazione hanno 
luogo tramite il segretariato centrale di H+; per quanto riguarda le faccende del 
Comitato tramite la direzione, d'intesa con il membro di Comitato del gruppo. 
 
La direzione e/o una persona da essa designata (responsabile tecnico/tecnica 
Riabilitazione) partecipa alle sedute della Conferenza attiva con voto consultivo. 
 
La Conferenza attiva si autocostituisce. I compiti del membro di Comitato eletto 
dall'assemblea generale e della presidenza della Conferenza attiva Riabilitazione 
all'interno di quest'ultima per quanto possibile si ripartiscono su due persone. 
 
4.2 Composizione e numero di membri 

 
Dal punto di vista dell'equilibrio della composizione per quanto riguarda le specia-
lità mediche, le regioni in cui sono ubicate le cliniche, la regione linguistica delle 
ubicazioni delle cliniche, le funzioni professionali dei membri quali direzione ammi-
nistrativa, medica, terapeutica o curante, la Conferenza attiva Riabilitazione raffi-
gura in modo fedele il gruppo riabilitazione di H+. 
 
I membri eletti della Conferenza attiva lavorano presso un membro attivo di H+ e 
devono far pare del massimo organo direttivo (direzione della clinica o dell'ospe-
dale) di un istituto di riabilitazione o di un reparto di riabilitazione. 
 
In occasione di elezioni, d'intesa con la Conferenza attiva Riabilitazione, il segreta-
riato centrale coordina la ricerca dei candidati al fine di garantire l'attuale configu-
razione del gruppo riabilitazione di H+ a cui si aspira. 

 
Affinché la formazione delle opinioni sia coordinata e per garantire il flusso delle 
informazioni, organizzazioni rilevanti dell'associazione del settore riabilitazione 
possono proporre per l'elezione un/una rappresentante ai sensi del presente rego-
lamento. 
In un allegato al presente regolamento organizzativo ed esecutivo, la Conferenza 
attiva Riabilitazione designa le organizzazioni partecipanti. 
 
La Conferenza attiva Riabilitazione quale collegio di lavoro è composta da ca. 10 - 
15 membri eletti. 
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4.3 Sedute 
 

La Conferenza attiva Riabilitazione si riunisce di regola quattro volte l'anno, vale a 
dire una volta ogni trimestre. In caso di affari urgenti, essa può riunirsi in sedute 
straordinarie oppure prendere decisioni tramite circolare. Le decisioni tramite circo-
lare presuppongono che tutti i membri eletti della Conferenza attiva siano d'accordo 
di procedere per via circolare. 

 
4.4 Convocazione, ordine del giorno, capacità di deliberare e presa di deci-

sioni, tenuta di verbali 
 

Al più tardi una settimana prima della data prevista, il presidente convoca le sedute 
della Conferenza attiva mediante invio elettronico dell'invito corredato di ordine del 
giorno. 
 
Il contenuto dell'ordine del giorno è composto da argomenti a) permanenti, b) ne-
cessari dal punto di vista del presidente, e c) apportati dai membri della Conferenza 
attiva. I membri della Conferenza attiva sono invitati per tempo via e-mail a comu-
nicare di quali argomenti desiderano discutere. 
La Conferenza attiva è atta a deliberare alla presenza di almeno la metà dei membri. 
Per poter deliberare validamente, è necessaria la maggioranza semplice dei mem-
bri presenti. In caso di parità, la decisione finale spetta  al o alla presidente. 
 
Le sedute della Conferenza attiva sono verbalizzate. Il verbale è tenuto ai sensi di 
un verbale di decisione e corredato di voti e dichiarazioni importanti che hanno por-
tato alla decisione. La tenuta del verbale spetta al segretariato centrale di H+. A tale 
scopo il segretariato centrale invia le persone necessarie alle sedute della Confe-
renza attiva Riabilitazione. 
 
4.5 Diritto d'informazione e comunicazione 

 
L'informazione in merito a discussioni e decisioni della Conferenza attiva Riabilita-
zione spetta al presidente, il membro di Comitato eletto per il gruppo riabilitazione 
oppure alla direzione, rispettivamente alla persona da quest'ultima delegata nella 
Conferenza attiva Riabilitazione . 
  
4.6 Sostegno amministrativo 

 
Il segretariato centrale di H+ sostiene la Conferenza attiva Riabilitazione a livello 
amministrativo e designa una persona di riferimento per essa all'interno del segre-
tariato centrale. 
 
4.7 Indennità 

 
I membri della Conferenza attiva vengono indennizzati secondo il Regolamento 
delle spese per i membri delle conferenze attive, della conferenza delle associa-
zioni, delle commissioni di specialisti e di eventuali altri collegi di H+ Gli Ospedali 
Svizzeri, emanato in data 20 agosto 2008. (in D e F) 
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4.8 Conferimento di mandati 
 

Per lo svolgimento di compiti speciali la Conferenza attiva Riabilitazione può incari-
care il presidente o singoli membri della Conferenza attiva. Un'eventuale conferi-
mento di mandati avviene indipendentemente dai settori ai sensi della sezione 6 del 
presente regolamento. 
 

 
5. Presidenza 
 

5.1 Compiti e competenze 
 
Il presidente della Conferenza attiva si assume in particolare le mansioni seguenti: 
 

a) convocare sedute e allestire un ordine del giorno 

b) preparare e dirigere le sedute 

c) elaborare prese di posizione in merito a progetti legislativi e di ordinanze e a 

consultazioni da parte di autorità e istituzioni della politica sanitaria 

d) collaborare all'elaborazione di mandati di progetto per singoli settori, assieme 

al responsabile del settore 

e) attuare le decisioni dell'assemblea dei membri 

f) scambio e contatto con altre conferenze attive 

g) informare e sostenere la direzione di H+ a livello operativo, nella misura in cui 

durante le sedute ciò non sia assicurato dal membro di comitato del gruppo 

riabilitazione, dalla partecipazione diretta della direzione o del responsabile 

tecnico per la riabilitazione, oppure da altri membri della Conferenza attiva. 

h) sostenere il membro di comitato del gruppo riabilitazione per presentare gli 

argomenti e i riscontri dal gruppo e dalla Conferenza attiva Riabilitazione a 

livello strategico a H+. 

 

5.2 Indennità 
 

Il presidente della Conferenza attiva Riabilitazione viene indennizzato secondo il 
Regolamento delle spese per i membri delle conferenze attive, della conferenza 
delle associazioni, delle commissioni di specialisti e di eventuali altri collegi di H+ 
Gli Ospedali Svizzeri, emanato in data 20 agosto 2008. (in D e F) 
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6. Settori 
 

6.1 Creazione dei settori 
 

Attualmente la Conferenza attiva Riabilitazione dispone dei settori seguenti: 
 
• settore presidenziale, politica sanitaria (politica sanitaria, legislazione, co-

municazione, lobbying) 
• risorse umane, formazione (condizioni di lavoro, legge sul lavoro, forma-

zione, perfezionamento professionale) 
• tariffe (presentazione dei conti, inoltri delle tariffe, modelli tariffali, convenzioni 

tariffali) 
• managed care, catene delle cure medico-sanitarie (collaborazione con isti-

tuzioni ante- o posposte, sviluppo di modelli, consultazioni) 
• qualità (indicatori della qualità, misurazione della qualità, standard della qua-

lità, misurazioni della soddisfazione) 
• medicina riabilitativa (concetto generale, coordinamento dei settori profes-

sionali) 
 
All'occorrenza, la Conferenza attiva Riabilitazione decide in merito alla formazione 
o allo stralcio di ulteriori settori. 
 
6.2 Modalità di lavoro nei settori 
 
I singoli settori rispettivamente le persone appartenenti ai settori si attivano in base 
ai mandati di progetto trattati e approvati in seno alla Conferenza attiva Riabilita-
zione. Nell'ambito del mandato di progetto approvato dalla CA essi sono liberi e 
lavorano al progetto finché il mandato del progetto è adempiuto oppure viene resti-
tuito. 
 
Il numero di sedute convocate e di ore di lavoro impiegate dipende dalla grandezza 
e dall'ampiezza del mandato di progetto. Punti importanti della discussione, basi 
decisionali e decisioni sono annotate agli atti. 
 
La Conferenza attiva Riabilitazione coordina le attività necessarie verso l'esterno. 
 
6.3 Compiti e competenze del responsabile del settore 

 
Il responsabile del settore dirige e coordina i lavori nella propria parte di settore. 
Esso partecipa all'elaborazione di mandati di progetto ed è responsabile dell'attua-
zione di questi ultimi nei tempi prestabiliti e con i mezzi finanziari concessi a tale 
scopo. Egli stila un corrispondente controlling di progetto. 
 
In occasione delle sedute della Conferenza attiva (argomento permanente), il re-
sponsabile del settore stila regolarmente un rapporto sui progetti nel proprio settore. 
Egli formula eventuali proposte rivolte dal settore alla Conferenza attiva e rappre-
senta l'opinione del settore all'interno della Conferenza attiva. Verbali e proposte 
vanno inviate al segretariato centrale o alla presidenza possibilmente per tempo 
prima della seduta al fine di completare l'ordine del giorno e per poter informare gli 
altri membri della Conferenza attiva. 
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6.4 Compiti e competenze dei membri del settore 
 

Nell'ambito di un mandato di progetto conferito, i membri del settore sono tenuti a 
tutelare gli interessi generali della riabilitazione o delle istituzioni di riabilitazione e 
non gli interessi individuali. Nell'ambito dei mandati di progetto essi partecipano at-
tivamente al lavoro del settore. 
 
6.5 Indennità 

 
L'indennizzo dei costi (spese) di progetti nei settori richiede l'approvazione da parte 
della direzione di H+. In seguito all'approvazione, l'indennizzo dei membri del set-
tore avviene secondo il Regolamento delle spese per i membri delle conferenze 
attive, della conferenza delle associazioni, delle commissioni di specialisti e di even-
tuali altri collegi di H+ Gli Ospedali Svizzeri, emanato in data 20 agosto 2008. (in D 
e F) 
 

7. Finanze 
 

La Conferenza attiva Riabilitazione finanzia il proprio esercizio e le proprie attività 
con un contributo annuo, conformemente al preventivo di H+ Gli Ospedali Svizzeri. 
 
Per compiti speciali onerosi, quali ad es. lo sviluppo di nuovi modelli tariffali, la Con-
ferenza attiva può chiedere al Comitato di H+ un finanziamento speciale e farlo met-
tere a preventivo . 

 
8. Comunicazione 

 
La comunicazione verso l'esterno (al di fuori della Conferenza attiva Riabilitazione) 
ha luogo tramite la direzione di H+ o una persona incaricata da quest'ultima. La 
comunicazione interna, ai membri del gruppo riabilitazione, avviene tramite il presi-
dente della Conferenza attiva, d'intesa con la direzione di H+. 
 
All'interno di H+ il membro di Comitato del gruppo riabilitazione è responsabile della 
comunicazione tra la Conferenza attiva e il Comitato di H+. 

 
9. Disposizioni finali 
 

Il presente Regolamento organizzativo ed esecutivo è stato approvato dalla Confe-
renza attiva Riabilitazione in data 12 marzo 2019 e messo in vigore per il 1° aprile 
2019. Esso sostituisce la versione del 05 dicembre 2018 e può in ogni momento 
essere adeguato a nuovi sviluppi o nuove basi. 

 
 
 
Berna, 12 marzo 2019 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Allegato al Regolamento organizzativo ed esecu-
tivo 
 
Per i membri della Conferenza attiva Riabilitazione 
 
Valevole dal 1° aprile 2019 
 
(approvato dalla Conferenza attiva Riabilitazione in data 05.12.2018 e in seguito portato a cono-
scenza del gruppo riabilitazione) 
 
 
Per l'anno civile 2019 le seguenti organizzazioni sono autorizzate a proporre una per-
sona da eleggere in seno alla Conferenza attiva Riabilitazione. 
 

• SW!SS REHA 
• Heilbäder und Kurhäuser Schweiz/ Espaces thermaux et maisons de cure Suisse 
• plateforme-reha.ch 

 
 
L'elenco è stato approvato con decisione della Conferenza attiva Riabilitazione in data 
05.12.2018 
 
 
 
Berna, 05.12.2018 


