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H+ ,
s Le processus strategique

= Stratégie tarifaire pour la période 2021-2025 en concertation
avec

» la commission technique Tarifs et conventions

» les conférences actives des hdpitaux universitaires, de la psychiatrie et
de la réadaptation

= Approuvée par le Comité de H+

1 Analyse stratégique 2. Développement de la stratégie 3. Réalisation
Analyse externe
Opportunités et risques Planification

de la
réalisation

Analyse SWOT Vision, mission, Obj'ecftifs S’grat.égies
valeurs stratégiques principales

Analyse interne
Force:, et faiblesses

| «OuU nous sommes» «Ou nous voulons aller» «Comment nous voulons le faire»
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=zzze \ISION, MISSION et valeurs

= Compétent

= En réseau

= Reconnu

Capable de s’imposer

Le centre de compétences Tarifs est au service d’un
financement durable des membres actifs et associatifs.
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=zzz \ISION, MISSION et valeurs

Pour des structures tarifaires
simples, correspondant aux
prestations et a jour, avec des
prix (tarifs) qui permettent aux
hopitaux, cliniques et institutions
de soins de disposer de moyens
financiers adaptes
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=zzze \ISI0ON, MISSION et valeurs

|.  Concret, orienté solution et
tourné vers l‘avenir

Il.  Quvert, transparent et ferme

lll. Inclusion active de I'expertise
des membres actifs et
associatifs

I\VV. Accent sur le systeme de soins
dans son ensemble

V. Effets incitatifs pour le bien des
patients
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=z |Ntegration sur le plan de I'organisation

l Décisions

Comité et
direction de H+

4
Mandats Recommandations/
Demandes
Consultations / \ Consultations /
Confefrences - Délibérations / B oco. Tarits B Délibérations / M crisc
actives Vote Vote

| I | I |
Délégation Délégation Délégation Gr. de travail Gr. de travail Gr. de travail
A B X Y
© H+
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=z Objectifs stratégiques
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H+ L .
Objectifs stratégigues

Finances

= F1: Le systeme de financement garantit le fonctionnement
pérenne de l'approvisionnement en soins par les membres
actifs travaillant de maniere économique.

= F2: Le systeme de financement fixe des incitatifs en faveur
d’examens et de traitement optimaux aux patients, y
compris en cas d‘affections rares, complexes et de
multimorbidités.

= F3: Les membres actifs travaillant de maniere économique
disposent de la prévisibilité et de la sécurité financiere.
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H+ o .
Objectifs stratégigues

Politique tarifaire

= P1: Les incitatifs financiers soutiennent une fourniture efficace, appropriée et
economique des prestations indiqguées médicalement.

= P2: Les systemes tarifaires uniformes au niveau national sont harmoniseés
entre eux. lls sont développés et tenus a jour par des (une) organisation(s)
tarifaire(s) inscrite(s) dans la loi, professionnelle(s) et neutre(s).

= P3: Les structures tarifaires ne comportent pas de mesures d'assurance et
de promotion de la qualité.

= P4: Elimination des limites et des interfaces des domaines de soins et des
systemes de financement qui sont inadéguates en matiere tarifaire.
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e Objectifs strategigues

Structures tarifaires

= S1: Une structure tarifaire est centrée sur le type et le cadre des prestations,
indépendamment du fournisseur et du répondant des colts. Elle est
actualisée périodiquement sur la base de données.

= S2: Pour des prestations indiquées médicalement dont il est scientifiquement
prouvé gu’'elles ne sont pas représentées correctement par la structure
tarifaire, des modeles supplémentaires simples sont implémentés.

= S3: Les données servant au développement et a la maintenance des
structures tarifaires sont d’'une qualité définie et reposent autant que possible
sur des données de routine.

= S4: Les structures tarifaires font périodiguement d’objet d’un contrdle
scientifique de l'atteinte de leurs objectifs.

= S5: L'application du tarif se fait de maniere uniforme.
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H+ o .
Objectifs stratégigues

= E1: En tant que tels, les tarifs couvrent leurs codts, i.e. avec la valeur du
Benchmark reconnue au niveau national, une marge EBITDAR de min. 10%
est possible.

= E2: Les bases de données sont uniformes au niveau national et
transparentes. Les données sont plausibilisées par un organisme spécialisé
et neutre et publiées par une seule instance.

= E3: Les méthodes de comparaison sur lesquelles reposent les négociations
tarifaires sont étayées scientifiguement.

= E4: L'application correcte des tarifs et son contréle sont reglés de maniere
contraignante. Les reglementations favorisent les processus automatises et
abordables.
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z== Ob)ectifs stratégiques

= O1: Le département Tarifs consulte la commission Tarifs et conventions, qui
qui a le lead sur les questions importantes, avec le concours des
conférences actives et de la conférence associative.

= O2: Les prérequis en matiere d’organisation, i.e. des ressources et un
financement adéquats, sont a disposition pour atteindre les objectifs.

= O3: Les donnees proviennent du pool tarifaire de H+, de I'association
partenaire SpitalBenchmark et des statistiques fédérales.

= O4: Grace a des cooperations, des synergies sont utilisées, ce qui permet
d‘accroitre la qualité
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