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Information sur les évaluations ITAR_Ke (données de I'exercice 2016)

Mesdames, Messieurs,

Vous avez relevé vos données de colts et de prestations pour I'exercice 2016 conformément
au standard ITAR_Kg et les avez envoyées a I'association SpitalBenchmark en vue de la dé-
termination de valeurs de référence nationales pour les négociations 2018. Nous vous en

sommes trés reconnaissants.

Nous avons Vérifié les valeurs que vous avez inscrites dans ITAR_Kg et les avons revues, au
besoin, avec les collaborateurs de vos services financiers. Les données de votre institution ont
pu étre reprises dans la comparaison. Les résultats du benchmark, dans les trois tarifs princi-

paux, sont les suivants :

1. Prix de base h6pitaux de soins aigus selon SwissDRG, pondération du cas de 1.0

Les valeurs suivantes incluent les CUI selon REKOLE®:

Hbép./cliniques aigus Moy. arithm. pond. Médiane 40e percentile 1er quartile
Tous 10'700 10'465 10'319 10'059
Seul. hdpitaux univ. 11'633 11'394 11'338 11'254
Autres hbpitaux aigus 10'409 10'411 10'304 9'978
Les valeurs suivantes incluent les CUI selon ’OCP:

Hép./cliniques aigus Moy. arithm. pond. Médiane 40e percentile ler quartile
Tous 10'424 10'249 10'045 9'743
Seul. hépitaux univ. 11'334 11'039 11'001 10'945
Autres hopitaux aigus 10'162 10'186 10'014 9'738
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2. Psychiatrie par jour de traitement

Les valeurs suivantes incluent les CUI selon REKOLE®:

Cliniques et hopitaux Moy. arithm. pond. Médiane 40e percentile ler quartile
avec service psy.

Tous 734 723 687 650
Les valeurs suivantes incluent les CUI selon I’OCP:

Clinigues et hopitaux Moy. arithm. pond. Médiane 40¢ percentile 1e" quartile

avec service psy.

Tous 711 688 660 643
3. Réadaptation par jour de traitement

Les valeurs suivantes incluent les CUI selon REKOLE®:

Cliniques et hopitaux Moy. arithm. pond. Médiane 408 percentile 1er quartile

avec services réadapt.

Tous 869 806 758 716
Les valeurs suivantes incluent les CUI selon I’OCP :

Clinigues et hopitaux | Moy. arithm. pond. Médiane 40¢ percentile 1e" quartile

avec services réadapt.

Tous 843 788 730 683
4. TARMED par point tarifaire

Les valeurs suivantes incluent les CUI selon REKOLE®:

Hoépitaux et cliniques Moy. arithm. pond. Médiane 40¢ percentile 1°" quartile
Tous 1.13 1.16 1.11 1.03
Hopitaux aigus 1.13 1.16 1.13 1.06
Psychiatrie 1.37 1.31 1.23 1.07
Réadaptation 0.98 1.03 0.99 0.94
Les valeurs suivantes incluent les CUI selon I’OCP :

Hoépitaux et cliniques Moy. arithm. pond. Médiane 40¢ percentile 1°" quartile
Tous 1.09 1.11 1.06 1.00
Hopitaux aigus 1.09 111 1.07 1.00
Psychiatrie 1.36 1.31 1.22 1.06
Réadaptation 0.90 0.99 0.92 0.91
5. Physiothérapie par point tarifaire

Les valeurs suivantes incluent les CUI selon REKOLE®:

Hépitaux et cliniques Moy. arithm. pond. Médiane 40¢ percentile 1¢" quartile
Tous 1.24 1.23 1.19 1.06
Les valeurs suivantes incluent les CUI selon ’OCP :

Hépitaux et cliniques Moy. arithm. pond. Médiane 40¢ percentile 1¢" quartile
Tous 1.19 1.19 1.12 1.03
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Vous trouvez en annexe des explications de H+ et de I'association SpitalBenchmark sur la base
d’évaluation et les calculs.

En outre, vous recevez en annexe des évaluations détaillées par hopital et par clinique structu-
rées par type de tarif. Les résultats des institutions non-membres de I'association SpitalBen-
chmark sont anonymisés. Les non-membres recgoivent tous les résultats uniqguement sous
forme anonymisée.

Les résultats refletent I'état actuel des travaux (22.08.2017). lls peuvent étre utilisés pour les
négociations tarifaires et les procédures de fixation des tarifs.

H+ vous recommande d’utiliser la moyenne arithmétique pondérée comme benchmark pour les
négociations tarifaires.

Avec nos meilleures salutations

H+ Les Hopitaux de Suisse Association SpitalBenchmark

Thomas Straumann
Vérification des données SpitalBenchmark
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Annexe

Explications générales sur le relevé pour tous les tarifs (état
au 22 aodt 2017)

1. Base d’évaluation

Le relevé 2017 se base sur les données de I'exercice 2016. Au total, 189 membres de H+ ont
envoyeé leurs données pour le relevé.

L’échantillon couvre intégralement les hépitaux universitaires et trés bien les régions.

Hépitaux et cliniques pris en compte : 189
Couverture de la Suisse :
e Soins aigus env. 89 % des cas
e Psychiatrie env. 80 % des cas
e Réadaptation env. 69 % des cas
Base de données de colts 2016 : données avec CUI conformément & REKOLE® et/ou
OCP
Modéle utilisé : ITAR Ko 7.0
Version SwissDRG : Version de facturation 5.0

2. Base pour la négociation

Pour les colts d‘exploitation pertinents pour le benchmarking, y c. les colts d’utilisation des
immobilisations selon REKOLE® (ligne 44 du modeéle ITAR_Ke) ou selon 'OCP (ligne 48 du
modeéle ITAR_Ke), les suppléments suivants doivent étre pris en compte :

- Le renchérissement des codts du personnel et des infrastructures pour un an (ligne 52 du
modéle ITAR_Keg)

- Les calculs prévisionnels liés a I'hépital (ligne 53)

- Les éventuels suppléments ou déductions résultant de nouvelles régles légales (ligne 54).

- Les cas colteux dont il est établi que le nombre est supérieur a la moyenne, lorsqu’ils ne
sont pas reproduits de maniére appropriée dans SwissDRG (conformément au principe de
équite).

3. Explications sur les coiits d’utilisation des immobilisations

Nous présentons les valeurs de benchmark avec les codts d’utilisation des immobilisations se-
lon REKOLE® et 'OCP. Tous les hopitaux et les cliniques présentent une valeur pour le prix de
base pertinent pour le benchmarking sans les codlts d’utilisation des immobilisations (ITAR_Ke
ligne 40). Pour les colts d’utilisation des immobilisations, on rencontre des valeurs selon RE-
KOLE® et/ou I'OCP selon la configuration de la comptabilité.

On constate que les colts d’utilisation des immobilisations selon 'OCP ne conviennent pas
pour un benchmark car ils s’établissent a des niveaux différents pour chaque hépital selon le
contexte.

Afin de réduire les anomalies résultant du calcul des colts d’utilisation des immobilisations se-
lon 'OCP, nous recommandons aux hdpitaux, dans la mesure ou ils ne I'ont pas déja fait,
d’effectuer leur bouclement annuel selon un standard comptable reconnu, de préférence Swiss
GAAP RPC. Les valeurs de cléture selon Swiss GAAP RPC correspondent aux prescriptions de
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I'OCP, elles alimentent les statistiques administratives et sont disponibles dans le calcul du tarif
selon ITAR_Kae.

Les valeurs OCP aboutissent a un justificatif des co(ts trop bas, car plus aucun amortissement
n’est effectué dans la comptabilité analytique des hdépitaux pour les installations toujours utili-
sées mais déja totalement amorties au bilan. Afin d’éviter des effets pervers, il convient dans un
systeme de formation des tarifs basé sur les codts de se fonder sur des amortissements calcu-
lés selon REKOLE® (cf. REKOLE®, 4¢ édition 2013, p. 86).

4. Explications sur les colts de larecherche et de la formation universitaire
Le contréle des formulaires ITAR_Ke a mis en évidence des différences de traitement:

a) La séparation des codts dans le justificatif des données est intervenue dans l'unité finale
d’imputation «Formation universitaire et recherche» et «Prestations d’intérét général».
Dans ce cas, aucune déduction n’était nécessaire pour le calcul du benchmark.

b) Lorsque les colts n’étaient pas séparés, une déduction a été effectuée en regle géné-
rale sur la base des montants payés par les cantons pour la formation universitaire et la
recherche, respectivement pour les PIG. Dans ce cas, SpitalBenchmark a renoncé a ali-
gner les données sur la valeur suivant la recommandation de la CDS sur le contréle de
I'économicité (chapitre 2.2.3, let. at).

5. Remarque générale

Plusieurs hopitaux ont promis de livrer leurs données dans les semaines a venir. En outre,
quelques questions restent ouvertes concernant la plausibilisation. L’expérience des années
précédentes montre que les valeurs pertinentes de benchmark comme la médiane et la
moyenne ne seront pas — ou seulement dans une mesure insignifiante — modifiées par les der-
niéres livraisons de données.

1 Recommandations de la CDS sur I'examen de I'économicité
http://www.gdk-cds.ch/fileadmin/docs/public/gdk/themen/spitalfinanzierung/em_wirtschaftlichkeitspruefung v2.0 20150710 f.pdf
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Annexe: Tableau ITAR_Ke 7.0, Apercu global

Grp.GH | Darcriptinm
50 - 33| Fraiz de personnel, exclus charges des honaraires de méde cins
] Charges des honoraires de médecins [nssujettiz nux charges sociales]
40 | M=tériel médical dexploitation
41- 43 | Charges dexploitation, exclus les charges dutilisation des immobilizations
44 | Charges dutilizatien dzz immebilizations [+xclu iny, 4« CHF 1000007
45 | Chargesfinancidres
T Charges extroordinaires
Charges selon comptes annuels
EBEES | L. Produits BEES traoitd s en diminution des colits
Codits directs
IL% | Imputation interne de prestations
Total Cofits selon COEX
F5405 | L Honoraire s médecins des paticnts aves oss, comglémentaires
44 Charges dutilisation des immobilisations [CUl = inkérfts cale. des nctfs immobilisés, amortizsements cale,, loyers, » CHF 100000.- s2lon REKOLE
G5 L. Produits groupe de comptes 65, exclu marge
2] + Produits groupe de comptes BE[=i traité en diminution des colits dans la compta. pf G5
Coiitz d"=xploitation nets | [CEN I}
L. Déductions subsidinires: coits de 'enseignement universitaire + recherche
2 Ddductions subsidisires: cobits des PIS
Coiits d"=xploitation nets IJCEN 1)
2. Dédduction pour colits supplémentaires issus de prestations pour assurés avec ass. compldmentaines
2 Ddductions des rémunérations complémentaires SwissORG[Evaludes et non dvaludes)
+ Compenszation des contributions contonales pour autant gu'elles aient &2 comptaobilisfes comme diminution des charges
+ Coiits non-tarfds 3 part, part par baork
Rapartition des déductions cumuldes sur les borifs amb.
Diduction des inkdrfts 5 otz circulants, si pos zelon lo méthodes du Sureeillant des prix
SupplEment pour non-prise =n compte des inkarats sur mckfs circulants
Charqez dexploitation pertinentes pour le benchearking [CPB]
Maombre dunitd de prestations [Case Mix, journdes, poinks barfés Facturd s, produits, ebc]
Mombre de cns[zans ORG non-dvaluds]
Caze Mix Index[zoit la durée de séjour moyenne lorsque funitd de prestation correspond oo jour]
Waoleur de bose pertinente pour le benchmarking[raférence: cos, journde,..] por systéme torfaire
Yaleur de baze pertinente pour e benchmarking [Reference: ca=. journes, ] [regroupement]
Charges dutilization des immobilizations BEKCOLE
Charges dexploitations pertinentes pour le benchmarking [EPE] v <. charges dutilisation des immobilizations REKOLE
Part des immobilisations aux charges desplaitations pertinentes pour le benchmarking [CPE]
Yaleur de baze pertinente pour le benchmarking [Reference: ca=, journées,.. ] y . CUI REKOLE
Charges Jutilization dez immabilization: QCE
Eenchmarking-relevante Betricbskosten [ERE] inkl. Anlagenutaungskosten JCP
Part de=z immebilizations aux charges Jexploitations pertinentez pour lz banchmarking [CPE]
Yaleur de baze pertinente pour le benchmarking [RefErence: cas, journse,.. ] y . CUI OCP
DRG: raleur de base du ca: aprés benchmarking ! autres: cotits par unite de prestation
Ambulatoire: cofits par point tarife =t tarif, aprés déduction=lcompensations incl. CUI REKOLE
o= '+ Caloul de proje ction nationale: renchérizsement & charges du personnel ot autres charges dexsploitations s 1 an:
£ 5 ['+/-Calcul de projection spécfique 3 Phdpital
z E [+ Supplimerndiduction pour nouvellas directives I2gales
E. E Y¥aleur de base du cas 2017 ou couts determinant s par unite de prestation, CUl exclus
2 & |+ Part de charges Jutilizatien dez immabilizations [CUN [ Supplément normati
E & |Yaleur de base du cas pour C'w=1resp. couts totaux pertinents par unite de prestaticns
Somme des corrections smbulatoires exclus CUI
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