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Tarifs ambulatoires: tour d’horizon des derniers développements

Chers Membres,

La stratégie tarifaire de H+ a été présentée lors de la 91° assemblée générale de I'association,
en novembre dernier. Elle a été approuvée a plus de 91% des voix. Selon cette stratégie, H+
s’engage en faveur de structures tarifaires simples, conformes aux prestations et actualisées
avec des prix (tarifs), afin de garantir des moyens financiers appropriés pour les hopitaux, cli-
niques et institutions de soins. Cela ne comprend pas seulement la révision des structures tari-
faires existantes mais inclut aussi la création de forfaits liés aux prestations dans le domaine
ambulatoire. A cet effet, H+ a lancé au début du mois de septembre 2020 avec santésuisse un
projet d’élaboration de tels forfaits reposant sur des données de colts et de prestations. Ceux-
ci devront pouvoir étre combinés avec une simple structure tarifaire a I'acte et au temps, afin de
représenter également les prestations qui ne peuvent pas I'étre avec des forfaits. L’objectif de
ce projet consiste a rapidement développer et appliquer des forfaits dans le domaine ambula-
toire hospitalier. Le projet débouchera sur une proposition de tarification compléte pour la rému-
nération des prestations ambulatoires. Celle-ci permettra de dépasser les blocages dans le do-
maine de la tarification de 'ambulatoire et de réaliser des comparaisons de I'économicité, déja
acceptées. Elle garantira la perméabilité entre 'ambulatoire et le stationnaire et préparera la
voie pour 'EFAS.

Avec votre soutien, les partenaires pourront développer rapidement une structure tarifaire opé-
rationnelle, que nous ferons évoluer chague année sur la base de données empiriques de codts
et de prestations, comme cela se fait pour les structures stationnaires. Cela assurera un finan-
cement durable. Le nouveau systéme de rémunération devrait étre prét au plus tard a la fin
2022: il reposera sur les forfaits comme élément central et entrainera peu de taches de controle
pour les assureurs.

Volonté de collaborer avec les partenaires tarifaires

Parallélement aux travaux intensifs sur ce projet avec santésuisse, H+ est en contact étroit avec
les autres partenaires tarifaires — curafutura, la FMH et la CTM. A linitiative du conseiller fédéral
Alain Berset, un premier tour de table a eu lieu en décembre 2020 avec ces organisations. Au
terme de cette rencontre, tous les partenaires ont fait part de leur volonté de collaborer aux
deux ouvrages tarifaires, afin que I'organisation nationale, dont les bases légales sont en cours
de création au Parlement, prenne un bon départ et puisse fonctionner d’emblée. Méme si la

H+: Schweizer Spitéler, Kliniken und Pflegeinstitutionen Geschaftsstelle - Lorrainestrasse 4A - 3013 Bern
H+: Hopitaux, cliniques et institutions de soins suisses T0313351111-F 0313351170
H+: Gli Ospedali, le cliniche e gli istituti di cura svizzeri geschaeftsstelle@hplus.ch - www.hplus.ch


mailto:direktionssekretariat@hplus.ch
https://www.hplus.ch/fr/medias/communiques/detail/news/santesuisse-h-und-die-fmch-schaffen-plattform-fuer-den-ambulanten-tarif-der-zukunft
https://www.hplus.ch/fr/medias/communiques/detail/news/santesuisse-h-und-die-fmch-schaffen-plattform-fuer-den-ambulanten-tarif-der-zukunft

structure concréte de cette organisation tarifaire n’était pas a 'ordre du jour, H+ s’est déclarée
ouverte a des solutions de compromis sur cette question également.

Selon H+, seule une organisation tarifaire nationale assurant la maintenance et le perfectionne-
ment des forfaits ambulatoires et du tarif a la prestation, sur pied d’égalité, pourra lever les blo-
cages qui perdurent et rétablir la paix tarifaire. H+ s’engage donc au niveau politique pour une
telle solution qui, étonnamment, a recueilli le soutien unanime de la Commission de la sécurité
sociale et de la santé du Conseil des Etats (CSSS-CE) en février 2021. Si cette réforme tarifaire
primordiale est également acceptée par le Parlement lors de la session de printemps, la straté-
gie de H+ aura atteint un important objectif d’étape.

Simulation de TARDOC

La collaboration entre les partenaires doit permettre un échange réciproque d’informations sur
les deux projets tarifaires. Tous les partenaires doivent pouvoir participer & la refonte de TAR-
DOC et a la poursuite des travaux sur les forfaits ambulatoires. Il est décisif pour H+ de pouvoir
enfin prendre totalement connaissance des bases de TARDOC. Cela n’a pas encore été le cas
a ce jour, malgré de réitérées demandes. H+ salue le fait qu'ats-tms SA ait proposé a divers hé-
pitaux et cliniques, ainsi qu’'a des fédérations hospitaliéres régionales, de simuler le volume de
points TARMED par hopital en comparaison avec TARDOC. Mais il aurait été encore préférable
de coordonner cette initiative avec H+. Rappelons ici que les simulations, aussi intéressantes
soient-elles, ne pourront en aucun cas remplacer un examen approfondi de TARDOC. Par le
passé, H+ a déja exprimé ses réserves et ses critiques sur TARDOC, en se fondant sur les do-
cuments mis a disposition par la FMH et curafutura. A la demande de 'OFSP, H+ a procédé
I'an dernier a une évaluation et a soulevé les problémes suivants:

= Le principe d’'une simplification radicale n’a pas été poursuivi. Tout au contraire, puisque
des simplifications ont été supprimées.

= TARDOC comporte un ensemble de regles hautement complexe, avec de nhombreuses
limitations qui péseront sur les hdpitaux et les cliniques. L’absence d’'une documentation
précise de ce corpus de régles, qui n'a pas été testé, recéle un énorme potentiel de con-
testations entre les fournisseurs de prestations et les assureurs. |l suffit de penser a
TARMED pour s’en convaincre!

= | ’estimation des différentes positions tarifaires repose sur des données de codts et de
prestations nécessitant des relevés détaillés, nombreux et réguliers qui, chague année,
seront un défi et une forte charge pour les hépitaux et les cliniques.

= TARDOC c’est TARMED, en d’autres termes on fait du neuf avec du vieux!

Concernant l'offre d’ats-tms SA, nous vous livrons ci-dessous notre évaluation, effectuée par le
département Tarifs de H+:
= ats-tms SA ne peut pas simuler des revenus, elle ne peut que transcoder le volume de
points TARMED sur le volume de points TARDOC. Il s’agit donc d’une simulation du vo-
lume de prestations, qui repose sur un transcodage que I'on ne connait pas, fondé sur
de nombreuses suppositions et susceptible d’étre entaché d’erreurs.
= Selon les informations dont nous disposons, TARDOC a été normalisé plutdt en faveur
des hépitaux, resp. de leur palette de prestations. La grille quantitative TARMED des h6-
pitaux conduirait & une normalisation plus stricte, ce qui entrainerait un volume de pres-
tations inférieur avec TARDOC.
= On peut supposer que les simulations d’ats-tms SA par hépital avec TARDOC fassent
apparaitre un volume plus élevé que celui de TARMED. Cela pourrait inciter les hdpitaux
a soutenir TARDOC, ce qui est bien le but poursuivi par ats-tms SA avec sa proposition
de simulation.
» |l convient néanmoins de ne pas négliger les points importants suivants:
. Le concept de normalisation prévoit que les deux espaces contractuels «hépi-
tal» et «cabinet médical indépendant» fassent 'objet d’'un monitorage séparé, et
en particulier qu’ils soient corrigés indépendamment I'un de 'autre.
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= Les cabinets médicaux pourront sans probléme respecter la fourchette conve-
nue alors que les hopitaux seront, c’est certain, au-dessus. Cela entrainera des
corrections ultérieures pour les hépitaux et le volume de prestations prétendu-
ment plus important sous TARDOC sera corrigé a la baisse.

. On ne sait pas ce qui se passera avec les valeurs du point. De nouveaux ac-
cords devront étre conclus a cet égard sous TARDOC, car ceux en vigueur
pour TARMED ne pourront pas étre reconduits. Dans de nombreux cantons,
des procédures de fixation sont en cours, dont l'issue est incertaine. Il est donc
faux d’évoquer des simulations de revenu sous TARDOC.

Ces évaluations doivent étre consolidées au moyen d’une transparence, qui reste entierement a
établir, sur les bases de données, les principes de tarification, les modeéles de calcul, les instru-
ments de transcodage et de simulation et les corpus de regles, y compris les explications. H+
informera continuellement ses membres sur I'état de la collaboration avec curafutura et la FMH
et sur les enseignements a en tirer. Le Secrétariat central traitera ce sujet lors de la Conférence
active de la somatique aigué du 18 mars 2021, ainsi qu’a I'occasion des Meetings régionaux.
Nous vous tiendrons également au courant via eFlash. H+ prie les membres de soutenir cette
procédure structurée.

Pour toute demande concernant 'outil de simulation TARDOC, Christoph Schéni, responsable
du département Tarifs, reste a votre disposition. En cas de questions sur la politique tarifaire et
les travaux en lien avec les partenaires, Anne Bitikofer vous répondra volontiers.

Nous vous remercions d’avoir pris connaissance de ce qui précéde et vous adressons, Chers
Membres, nos salutations les meilleures

U §

Anne Bitikofer
Directrice
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