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1 Kapitel 9.11.3/ S. 226

Anwendungsrahmen der vorliegenden aktivititsbasierten Methode der Ermittlung der Kos-
ten fiir Forschung und universitiren Lehre

Fur alle Universitatsspitaler und Spitdler mit universitaren Auftragen ist die vorliegende Me-
thode umzusetzen; dies im Wissen, dass die Implementierung der vorliegenden Methode mit
einem hohen und wiederkehrenden Aufwand verbunden ist. Die Tatigkeitserhebung ist min-
destens alle 4 Jahren durchzufiihren oder frither wenn sich wesentliche Anderungen im Uni-
versitatsspital ergeben.

Vorhandene
Information

Fur Nicht-Universitatsspitaler ohne universitaren Auftrag in der Forschung oder in der univer-
sitdren Lehre geniesst die Implementierung dieser Methode fakultativer Charakter und ist als
Kann-Methode einzustufen.

Anwendungsrahmen der vorliegenden aktivitiatsbasierten Methode der Ermittlung der
Kosten fiir Foerschung und universitiaren Lehre

Fiir alle Universitatsspitaler und Spitaler mit universitaren Auftragen oder
Forschungsauftrage von Dritte ist die vorliegende Methode umzusetzen; dies im Wissen,
dass die Implementierung der wvorliegenden Methode mit eimem hohen und
wiederkehrenden Aufwand verbunden ist. Die Tatigkeitserhebung ist mindestens alle 4
Jahren durchzufiihren eder frither wenn sichwesentliche Anderungen im Universitatsspital
ergeben.

Prazisierung

Flir Nicht-Universitatsspitaler ohne universitaren Auftrag oder Auftrage von Dritte in der
Forschung oder in der universitaren Lehre geniesst die Implementierung dieser Methode
fakultativer Charakter und ist als Kann-Methode einzustufen.
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) Kapitel 9.11.6 / S. 231-232

Hinweise zur Kos

I betrieblichen Rechnungswesen REKOLE® wertden die Aktivitaten der Forschung und
universitarenLehre als eine bestimmte Art von Kostentragern (bzw. Sammelkostentragern) gefuht.
Siewerden je mit mindestens einem auftrag abgebildet {vgl. Kapitel 9.10 Derauftrag).

Folgende auftrage sind mindestens zu fuhren:

Muss-Sammelkostentrdger (Auftrage)

Universitare Ausbildung (erteilte und erhaltene Lehre, inkl. Anteil fiir das
Doktorat)

- Universitare Weiterbildung (erhaltene und erteilte Lehre)

- Forschung

Kann-Kostentrdger (Auftrige)

. Die verschiedenen Muss-Sammelkostentrager der universitiaren Aus- und
Weiterbildung konnen z. B. in unstrukturierte und strukturierte Lehre aufgeteilt
werden.

- Der Muss-Sammelkostentrager Forschung kann z. B. in einzelne
Forschungsprojekte aufgeteilt werden.

- Im Hinblick auf vertiefte, interne Abgrenzungsanalysen zwischen Fort- und
Weiterbildungskosten empfiehlt sich die Bildung und Flthrung von einem
spezifischen Kostentrager fir die erteilte und erhaltene Fortbildung.

- Im Hinblick auf interne Bildungskostenanalysen von nicht-universitaren Berufen
(Gesundheitsberufe und Weitere) empfiehlt es sich, hierfiir spezifische
Kostentriager zu fithren. Dies im Wissen, dass diese Tatigkeitskosten OKP-
relevant sind und nach Art. 49. Abs. 1 KVG vergtitet werden.

Vorhandene
Information
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Hinweise zur Kostentrigerdefinition

Im betrieblichen Rechnungswesen REKOLE ® werden die Aktivitaten der Forschung und
universitarenLehre als eine bestimmte At von Kostentragern (bzw. Sammelkostentragern) gefuh .
Siewerden je mit mindestens einem Auftrag abgebildet (vgl. Kapitel 2.10 DerAuftrag).

Folgende Auftrage sind mindestens zu fuhren:

Muss-kostentrager (Auftrige)

. Universitare Ausbildung (erteilte und erhaltene Lehre, inkl. Anteil fur das
Dok torat)

- Universitare Weiterbildung (erteil te Lehre)

- Forschung

Prazisierung

Folgemde Auftrage kirmen gefithrt werden:

Kann-Kostentrager (Auftrige)

Der Muss-Sammelkostentrager Forschungkann z. B. ineinzelne
Forschungsprojekte aufgeteilt werden
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3 Kapitel 8.6.2/ S. 167

(35}

@ H+ Die Spitdler der Schweiz
Michtarztliche Schmerztherapie Ernahrungstherapie
- Aktivierungstherapieniz.B.: Kreativ-, - Meuropsychologie

Nichtarztliche Therapien und Beratungen

und Musiktherapie, meditative - Stormaberatung
Therapie] - PsychiatrischeBeratung
KANM-Kostenstellen - Stillberatumgund iz.B.: Psychologie, Psychother apie)
Hebarmmenaktivitaten Sozialdienste{patientenbezogen)
(sofernmicht dem Gebarsaal - Lithotrypteor-Behandlungen
zugeardnet) - LSW
- Diabetesberatung
Imhalt - Alle Kosten (Personal-und Sachkosten), inkl C-Maten al

[Prim drkosten)

Personal-und Sachkosten (Pritnar-und Sekundarkosten), exkl Kostendes
Kostenblocks &'

anlagenutzungskosten finkl Sekundarkosten). Folgende Kostenarten sind
betroffen:442 444 448

Amnzahl Kostenblacke

Vorhandene
Information

Anzahl Leistungsbldcke
Verrechmung Bezugsgrisse
Mmimalvariante g P Kostenblock A/ TP CHF/TP

Alle Leistungenwerdenmittels Taxpurkt (TP bewertet
Kostensatz

Maximalvatiante . . .
Min. Kostenblock A/% Min. CHF/ &in.

Empfingerder A

Verrechmung i’ Adrmimistrativer Fall
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KANM-Kostenstellen

Nichtarztliche Therapien und Beratungen

Michtarzthche Schmerztherapie

Aktivierungstherapieniz.B.: Kreativ-, -

und Musiktherapie, meditative
Therapie)

stillberatumgund
Hebarmmenaktivitaten
(sofernmicht dern Gebarsaal
zugeordnet)

Diabetesberatung

(35)

® H+ Die Spitdler der Schweiz
Emahrungstherapie
Meuropsychologie
Stornaberatung
PaychologischeBeratung
iz.B.: Psychologie, Psychother apie)
Sozialdiensteipatientenbez ogen)
Lithotryptar-Behandlungen
LS.

Imhalt
(Prim drkosten)

Alle Kosten (Personal-und Sachkosten), inkl C-AMaterial

Amnzahl Kostenbldcke

Personal-und Sachkosten(Privnar-und Sekumdarkosten), exkl Kosterdes

Kostenblocks &'

Prazisierung

Anlagenutzungskosten iinkl. Sekundarkosten). Folgende Kostenarten sind

betroffen: 442, 444 4438

Anzahl Leistungsblocke

Verrechmung
Minm alvariamte

Maxim alvariante

Alle Leistungenwerdenmittels Taxpurkt (TP) bewertet

Berugsgrosse

TP

Kostenblock A/% TP CHF/TP

Kostensatz

|rl'|"|i 1.

Kostenblock A/% Min, CHF/ Min.

Empfingerder
Verrechmung

Adrmimistrativer Fall
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4 Kapitel 10.3/S. 267

Die Tatigkeiten der akademischen Forschung konnen in zwei Kategorien eingeteilt warden:
- akademische Forschung im Labor,
- klinische akademische Forschung (in diesem Fall gelten klinische Forschung und Leistungen am Patienten als Kup-

peltatigkeiten).
Tatigkeitsgruppen ‘ Akademische Forschung

Q - Infermationsbeschaffung
C o - EmpirischeForschung
L = - Anwendungvon wissenschaftlichen Methodenund Ablaufen
T © Tatigkeiten im Bereich der Forschung |- Konzeptionelle und gestalterische Arbeiten
- & Gestaltung und Entwicklungim Rahmen |- Klinische Studien{Pravention, Diagnostik, Behandlung)
g um von Forschungsprojekten - Kongresse, Seminare, Kollequien
= O - Sabbatical (im Arbeitsvertrag festgelegter Bildungsurlaub)
o E - Vorbereitungsarbeiten im Rahmen des wissenschaftlichen
> — Doktorats (PhD)

- Berichte tiber die Forschungstatigkeit
Publikation, Information, - Prasentationder Forschlungsresu]tate (bei Kolloguien,
Offentlichkeitsarbeit seminaren Kongressen) _ .
Publik ation von Forschunaseraebmissen - Verdffentlichung der Arbeiten (wissenschaftliche
; gserg - Zeitschriften und Fachliteratur)
- VerfassenvonThesen (FhD)

- Forschungsauftrage
Verwaltung und Leitung - Mittelbeschaffung und Zuweisung zum Budget
Tatigkeitenim Rahmen von - Projektverstellungen
Forschungsprojekten - Administrative Aufgaben

- Projekt- und Personalleitung
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Die Tatigkeiten der akademischen (universitare und nicht-universitare) Forschung konnen in zwei Kategorien
eingeteilt werden:

- akademische Forschung im Labor,

- klinische akademische Forschung (in diesem Fall gelten klinische Forschung und Leistungen am Patienten als Kup-
peltatigkeiten).

Tatigkeitsgruppen ‘

- Informationsbeschaffung
- Empirische Forschung

- Anwendung von wissenschaftlichen Methoden und Ablaufen
Tatigkeiten im Bereich der Forschung |- Konzeptionelle und gestalterische Arbeiten
Gestaltung und Entwicklungim Rahmen |- Klinische Studien (Pravention, Diagnostik, Behandlung)
von Forschungsprojekten - Kongresse, Seminare, Kelloguien

- Sabbatical {im Arbeitsvertrag festgelegter Bildungsurlaub)
- Vorbereitungsarbeiten im Rahmen des wissenschaftlichen
Doktorats (PhD)

Prazisierung

Berichte tiberdie Forschungstatigkeit

Prasentation der Forschungsresultate (bei Kolloquien,
Seminaren, Kongressen)

Veraffentlichung der Arbeiten {(wissenschaftliche
Zeitschriften und Fachliteratur)

Verfassen von Thesen (PhD)

Publikation, Infermation,
Offentlichkeitsarbeit
Publikation ven Forschungsergebnissen

- Forschungsauftrage
Verwaltung und Leitung - Mittelbeschaffung und Zuweisung zum Budget
Tatigkeitenim Rahmen von - Projektvorstellungen
Forschungsprojekten - Admimistrative Aufgaben

- Prejekt- und Persenalleitung
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Die Kosten fur die Forschung umfassen die Aufwendungen fur systematische schopferische Arbeiten und ex-
perimentelle Entwicklung zwecks Erweiterung des Kenntnisstandes sowie deren Verwendung mit dem Ziel,
neue Anwendungsmoglichkeiten zu finden. Darunter fallen Projekte, die zur Gewinnung wissenschaftlicher
Erkenntnisse sowie zur Verbesserung der Pravention, der Diagnostik und Behandlung von Krankheiten ausge-
fuhrt werden (Art. 7 Abs. 2 VKL).

Als Kosten fur die Forschung gelten auch die indirekten Kosten sowie die Aufwendungen, die durch von Dritten
finanzierte Forschungstatigkeiten verursacht werden (Art. 7 Abs. 3 VKL).

Prazisierung

Nach dem Wortlaut von Art. 49 Abs. 3 Bst. b KVG sind im Bereich der Forschung sowohl die Kosten der uni-
versitaren wie auch der nicht-universitaren Aktivitaten auszuscheiden (vgl BVGer-Urteil USZ, C-2255/2013,
C-3621/2013).
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5 Kapitel 5.6.1/S. 43

5.6.1 Betriebsfremder und ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Ob ein Geschaftsvorfall betrieblich, betriebsfremd oder ausserordentlich ist, entscheidet sich in der Regel auf Grund

konkreter Verhdltnisse und der Bedeutung des Buchungstatbestands fuir das betreffende Spital zum Zeitpunkt der Er-

fassung. In der Kostenrechnung werden als Kosten nur jene Aufwande einbezogen, die in Zusammenhang mit dem

eigentlichen Betriebszweck des Unternehmens stehen. Aus dem Gesichtspunkt eines Spitals waren somit z. B. folgende

Sachverhalte abzugrenzen:

= Ausserplanmassige Abschreibungen, steuerliche Sonderabschreibungen oder erhéhte Abschreibungen, denen kein
echter Wertverzehr zu Grunde liegt;

= Gewinne und Verluste aus Anlageverkaufen;

= Ertrage aus Beteiligungen sowie Ertrage und Aufwande aus betriebsfremdem Finanzergebnis;

= Ausserordentliche Aufwande und Ertrage wie z. B. Wertminderungen von Wertpapieren, Bildung oder Auflésung
von Ruckstellungen.

Vorhandene
Information

Fiir solche Aufwande und Ertrage sind in der Kontoklasse 7 des Kontenrahmens H+ (vgl. Salzmann / Besson, Kontie-
rungsrichtlinien, S. 40) spezielle Kontengruppen vorgesehen; damit werden diese Aufwéande und Ertrdge schon in der
Finanzbuchhaltung isoliert geflihrt.
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5.6.1 Betriebsfremder und ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Ob ein Geschaftsvorfall betrieblich, betriebsfremd oder ausserordentlich ist, entscheidet sich in der Regel auf Grund

konkreter Verhdltnisse und der Bedeutung des Buchungstatbestands fur das betreffende Spital zum Zeitpunkt der Er-

fassung. In der Kostenrechnung werden als Kosten nur jene Aufwande einbezogen, die in Zusammenhang mit dem

eigentlichen Betriebszweck des Unternehmens stehen. Aus dem Gesichtspunkt eines Spitals waren somit z.B. folgende

Sachverhalte abzugrenzen:

= Ausserplanmassige Abschreibungen, steuerliche Sonderabschreibungen oder erhéhte Abschreibungen, denen kein
echter Wertverzehr zu Grunde liegt;

= Gewinne und Verluste aus Anlageverkaufen, wobei nur Sachanlagen, welche zu Renditezwecken gehalten werden,
ins betriebsfremde Ergebnis (Kontoklasse 7) gebucht werden. Gewinne und Verluste aus Verdausserungen von be-
trieblichen Sachanlagen sind im ordentlichen Ergebnis zu fiihren.

» Ertrage-ausBeteiligungensowie Ertrage und Aufwande aus betriebsfremdem Fmanzergebms

= Ausserordentliche Aufwande und Ertrage.z—B-¥ oY i
RueksteHungen Ausserordentliche Aufwande und Ertrage fallen im Rahmen der ordentlichen Geschaftstatlgke1t
ausserst selten an und sind nicht voraussehbar wie z.B. Wertberichtigungen wegen Zerstorung, aussergewohnlicher
und erheblicher Schadensfall aufgrund deliktischer Handlungen.

Prazisierung

Fiir solche Aufwande und Ertrage sind in der Kontoklasse 7 des Kontenrahmens H+ (vgl. Salzmann / Besson, Kontie-
rungsrichtlinien, S. 40) spezielle Kontengruppen vorgesehen; damit werden diese Aufwande und Ertrdge schon in der
Finanzbuchhaltung isoliert gefiihrt.
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2 Kapitel 10.4 / S. 269 / Abbildung > Aktivitatstyp 7

Folgende Tabelle beschreibt die oben erwahnten sieben Aktivitatstypen, ihre Inhalte und Be- zugsgrossen, mittels derer
die Leistungen verdichtet und weiterverrechnet werden konnen so- wie eine mogliche Aufteilung der Personalkosten

eines Arztes:

(Tabellen-Auszug)

Forschung und = Erhaltene und erteile Ausbildung in _ _
universitare Lehre (REK strukturi etternund unstrukturi ertern Direkte Kontierung
i1 p02) Urnfeld, inkl Anteil fur das Doktorat. oder Umbuchung

auf Muss-KST47,
gestitzt auf
Aktivitatsanalyse.

Verrechmung (und

= Erhaltene und erteile Weiterbildung in
strukturi erternund unstrukturiertemn
Umnfeld . -satz

= Forschung

Vorhandene
Information

Bildumg von
_ _ Selomdarkosten
* Optional: Erhaltene und erteile auf AMuss-KST47)
Fortbildung 1 strukturiertern und istnicht maglich.

unstrukturiertemn Umfeld
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eines Arztes:

Folgende Tabelle beschreibt die oben erwahnten sieben Aktivitatstypen, ihre Inhalte und Be- zugsgrossen, mittels derer
die Leistungen verdichtet und weiterverrechnet werden konnen so- wie eine mogliche Aufteilung der Personalkosten

g’ (Tabellen-Auszug)

E Forschung und * Erhaltene und erteile Ausbildung in _ _

D universitare Lehre (REK strukturierternund unstrukturiertem Direkte Kontierung

%) 11_002) Urnfeld, inkl Anteil fir das Doktorat. oder Umbuchung

N s Exhalteneund Erteile Weiterbildung in auf Muss-KST47,

:E strukturiertern und unstrukturiertem ges'_cu_tzﬂt auf

o Urmfeld i Aktivitatsanalyse.

* Forschung Verrechmung (und

Bildumg von
Sekundarkosten
auf Muss-KsT47)
istmicht miglich.

7 Corrigenda nur in der italienischen Version
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8 Kapitel 7.8.7/ S. 117

Fazit

Sowohl REKOLE® als auch die VKL beziehen sich auf die Aktivseite der Spitalbilanz um die relevante
Kalkulationsbasis fur die Ermittlung der kalkulatorischen Zinsen auf dem Anlagevermogen zu definie-
ren.

REKOLE® bezieht sich auf den in der VKL festgelegten Zinssatz, der mit der WACC-Methode ermittelt wird.

Innerhalb der Anlagenbuchhaltung und gemass VKL Art 10a, Abs.1 Bst. j, sollen die jahrlichen kalkulato-
rischen Zinsen auf dem Anlagevermogen, als Summe der jahrlichen kalkulatorischen Zinsen ermittelt
werden. REKOLE® erfullt diese Vorgabe.

Vorhandene
Information

Unterschiede in der Ermittlung der kalkulatorischen Zinsen auf dem

Anlagevermdgen
Keine.

Die korrekte Anwendung des WACC-Zinssatzes fur die Ermittlung der kalkulatorischen Zinsen eines Be-
triebs bedingt allerdings, dass sowohl das Anlage- als auch das Netto-Umlaufvermogen eines Betriebs in
die Kalkulationsbasis herangezogen werden. Dies setzt eine Anderung der heutigen Preistiberwacher-
Praxis voraus. Weitere Informationen dazu finden Sie im Kapitel 5.6.4 Kalkulatorische Zinsen:
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Unterschiede derKalkulationsbasis beider Anwendung

VEL Bezug einzig auf das betriebsnotwendige Anlagevermaogen {vagl. WW2Z-
Gutachten)
REKOLE™: Bezugauf das betriebsnotwendige Vermogen, bestehend aus Anlage-

und Umlaufvermaogen

Die kalkulatorischen Zinsen und Abschreibungen auf dem Anlagevermogen werden nach REKOLE® nur
solange geltend gemacht wie eine Anlage genutzt wird, im Sinne von betriebsnotwendig (REK10 015).
Damit sowohl die Ziele des betrieblichen Rechnungswesens, als auch die gesetzlichen Vorgaben fur die Fi-
nanzierung der OKP-Leistungen erreicht werden, muss ein Spital in seiner Anlagenbuchhaltung die
kalkulatorischen Zinsen auf dem Anlagevermogen nach VKL und nach REKOLE® ermitteln.

Vorhandene
Information

Im Kapitel 7.9 Ermittlung der stationaren OKP-relevanten Anlagenutzungskosten (ANK), als Teil der
OKP-relevanten Kosten, wird beispielweise erlautert, wie ausgehend von der Summe der jahrlichen
kalkulatorischen Zinsen die OKP-relevanten kalkulatorischen Zinsen auf dem Anlagevermogen ermittelt

werden konnen.
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Prazisierung

Fazit

Sowohl REKOLE® als auch die VKL beziehen sich auf die Aktivseite der Spitalbilanz um die relevante
Kalkulationsbasis fur die Ermittlung der kalkulatorischen Zinsen auf dem Anlagevermogen zu definie-
ren.

REKOLE® bezieht sich auf den in der VKL festgelegten Zinssatz, der mit der WACC-Methode ermittelt wird.

Innerhalb der Anlagenbuchhaltung und gemass VKL Art 10a, Abs.1 Bst. j, sollen die jahrlichen kalkulato-
rischen Zinsen auf dem Anlagevermaogen, als Summe der jahrlichen kalkulatorischen Zinsen ermittelt
werden. REKOLE® erfullt diese Vorgabe.

Wenn die kalkulatorischen Zinsen auf dem Anlagevermogen nach REKOLE® nursolange geltend gemacht
werden wie eine Anlage genutzt wird, im Sinne von betriebsnotwendig (REK 10 015), so sieht die VKL vor,
dass betriebsnotwendige Anlagen mit Restwert Null bei der Ermittlung der kalkulatorischen Zinsen nicht
zu berucksichtigen sind. Dies kann aus den VKL-Schlussbestimmungen entnommen werden und wurde
vom Bundesamt fur Gesundheit (BAG schriftlich bestatigt (vgl. BAG-Datenerhebung Fallkosten fiir Be-
triebsvergleiche, FAQ).

Unterschiede in der Ermittlung derkalkulatorischen Zinsen aufdem

Anlagevermaogen

WIKL: Betriebsnotwendige Anlagen mit Restwert Mullwerden beider Ermittlung der
kallulatorischen Zinsen nicht benicksichtigt.

REKCOLE: Betriebsnotwendige Anlagenwerden belder Ermittlung derkalkulatorsdhen
Zinsenunabhangig von derHdhe thres Restwertes benicksichtigt.

Schliesslich bedingt die korrekte Anwendung des WACC-Zinssatzes fur die Ermittlung der kalkulatorischen
Zinsen eines Betriebs aterdings, dass sowohl das Anlage- als auch das Netto-Umlaufvermogen eines Be-
triebs in die Kalkulationsbasis herangezogen werden. Dem wird die VKL heute nicht gerecht und dies setzt
eine Anderung der heutigen Preistiberwacher-Praxis voraus.
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Unterschiede der Kalkulationsbasis beider Anwendung

VKL Bezug emmzig auf das betriebsnotwendige Anlagevermaogen (vgl. WWZ-
Gutachten)
REKOLE™:  Bezugauf das betriebsnotwendige Vermaogen, bestehend aus Anlage-

und Umlaufvermogen

Weitere Informationen dazu finden Sie im Kapitel 5.6.4 Kalkulatorische Zinsen.

Damit sowohl die Ziele des betrieblichen Rechnungswesens, als auch die gesetzlichen Vorgaben fiir die
Finanzierung der OKP-Leistungen erreicht werden, muss ein Spital in seiner Anlagenbuchhaltung die kal-
kulatorischen Zinsen auf dem Anlagevermogen nach VKL und nach REKOLE® ermitteln.

Prazisierung

Im Kapitel 7.9 Ermittlung der stationaren OKP-relevanten Anlagenutzungskosten (ANK), als Teil der OKP-
relevanten Kosten, wird beispielweise erlautert, wie ausgehend von der Summe der jahrlichen kalkulato-
rischen Zinsen die OKP-relevanten kalkulatorischen Zinsen auf dem Anlagevermogen ermittelt werden
kénnen.
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Kapitel 5.4/ S. 42 / Abbildung - Abstimmungsbriicke

KTeqITZmsaurwana

461 |Darlehenszinsaufwand

1463 |Hypothekarzinsaufwand

466 |Zinsaufwand auf finanzielles Leasing

j468  |Kalkulatorische Verzinsung des Umlaufvermigens

Ubriger Zinsaufwand

Unternehmensergebnis der
Finanzbuchhaltung +

+/- sachliche Abgrenzungen

O
C O 47 Verwaltungs- und Informatikaufwand
q) . —_— 28 |Obriger patientenbezogener Aufwand
L 49 Ubriger nicht patientenbezogener Aufwand
© © 70-76
C 77 |steuern
E 78 |Ausserordentlicher Aufwand [
CG 79 |Betriebsfremder Aufwand |
c e Tusatzkosten |
= O e ——————— 2 ° | I T T R
= |
> —_

Betriebsergebnis der Betriebsbuchhaltung (Ebene
Erlds- und Kostenarten) —

|

Betriebsergebnis der Betriebsbuchhaltung
(Ebene Erlds und Einzel-/Cemeinkosten)

AL L5 i VT A V] TS S S
Ubriger Zinzaufw and

Werw altungz- und Informatik aubs and
Lbriger patientenbezagener fufw and

Steuern
Auzserordentlicher Aufw and

Betriebzfremder Sufw and

Cuzatzkosten

+- sachliche Abgrenzungen| e

- Urtermehmensergebriz der
Finanzbuchhaltung

*

Betrizbzergebriz der Betrizsbsbuchhaltung | ==
[Ebene Erléz- und Kostenarten)

Neu wurde eine Zelle eingebaut, die das finanzbuchhalterische Betriebsergebnis vor Abgrenzung darstellt:

Prazisierung

__ 0 __ — 0

Die angepasste Abstimmungsbriicke im Excel-Format finden Sie in ,,Dokumente” unter:

1l

Eetricbszrgebniz der Betrisbsbuchhalung
[Ebene Erlés und Einzel-!Gemeinkosten)

http://www.hplus.ch/de/dienstleistungen/betriebswirtschaft/rechnungswesen spital/rekoler handbuch/
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Kapitel 9.7.1/S. 213/ Behandlungsbeginn und —ende (inkl. Notfalle)

Vorhandene
Information

Ambulante Behandlungen

Ambulante Behandlungen grenzen sich ebenfalls durch einen Behandlungsbeginn und ein
Eehandlungsende ab. Da es im ambulanten Bereich, im Gegensatz zum stationaren Bereich,
im Zusammenhang mit einer Hauptdiagnose auch ambulante Dauerfalle gibt (Serienbehand-
lung), entsprechen Behandlungsbeginn und Behandlungsende nichtimmereinem physischen
Ein- bzw. Austritt, sondern einer Serie von physischen Ein- und Austritten (vgl. Kapitel 9.7.9
Armbulanter Dauerfall).

Prazisierung

Ambulante Behandlungen

Ambulante Behandlungen grenzen sich ebenfalls durch einen Behandlungsbeginn und ein
Eehandlungsende ab (inkl telefonische Konsultationen). Da es im ambulanten Bereich, im
Gegensatz zum stationaren Bereich, im Zusammenhang mit einer Hauptdiagnose auch
ambulante Dauerfalle gibt (Serienbehand- lung), entsprechen Behandlungsbeginn und
Eehandlungsende nicht immereinem physischen Ein- bzw. Austritt, sondern einer Serie von
physischen Em- und Austritten (vgl. Kapitel 9.7.9 Ambulanter Dauerfall).
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Kapitel 9.11.7 / S. 232 / Methodologisches Vorgehen zur Ermittlung der Kosten der Forschung
und universitaren Lehre
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9.11.7 Methodologisches Vorgehen zur Ermittlung der Kosten der Forschung und
der universitaren Lehre

Die anzuwendende Methode ist in erster Linie auf Kostenstellenebene angelegt. Die Tatigkeits-
erhebung hat nach national einheitlich festgelegten Minimalanforderungen zu erfolgen. H+
empfiehlt Ihren Mitgliedern sich von den Ansatzen, die das BfS oder das Universitatsspital Zii-
rich festgelegt haben, inspirieren zu lassen. Beide Ansatze bauen auf denselben Grundsatzen
auf und haben Fragebogen, Erfassungstools sowie entsprechende Befragungsablaufe und Er-
hebungsdesign eindeutig definiert. Die beiden Ansatze sind aber als Beispiel und moglicher
Ansatz zu verstehen und haben keinen verbindlichen Charakter. Eine Anpassung an die spital-
internen Gegebenheiten soll weiterhin moglich bleiben.

Vorhandene
Information

9.11.7 Methodologisches Vorgehen zur Ermittlung der Kosten der Forschung
und der universitaren Lehre

Dieanzuwendende Methode istin erster Linie auf Kostenstellenebene angelegt und basiert
auf einer Tatigkeitserhebung. Letztere bildet das Herzstuck der Methode und hat zum Ziel
eine moglichst realitatsnahe Erfassung der eingesetzten Ressourcen/Mittel und entspre-
chenden Kosten. Daher orientiert sich die Tatigkeitserhebung grundsatzlich an den spitalin
ternen Gegebenheiten unter Berucksichtigung der gesetzlichen Bestimmungen und Ausle-
gungeﬂ sHaket erheburnghatrach-rationatleinheitlich-festgelegten-Minimatanforderurgenzu—e
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